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Resumen. Este articulo analiza resultados preliminares de las singulares
politicas economicas y sociopoliticas de Javier Milei. El primer presidente
libertario de Argentina ha emprendido reformas de mercado, radicales y
socialmente dolorosas en un pais que durante décadas ha estado
comprometido con los principios del capitalismo de Estado y el populismo de
izquierda. Los principales opositores del jefe de Estado son miembros y
simpatizantes del Partido Justicialista (Peronista), quienes mantienen
posiciones sdlidas en el gobierno, asi como en sindicatos y circulos
empresariales. J. Milei cuenta con el apoyo de una parte del empresariado,
principalmente representantes de grandes empresas. La autora concluye que
el destino de las reformas sera decidido por las batallas politicas internas y
por factores geopoliticos, en particular, la politica estadounidense hacia
Argentina.
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Abstract. This article analyzes the preliminary results of Javier Milei's
unique economic and sociopolitical policies. Argentina's first libertarian
president has embarked on radical and socially harmful reforms in a country
that has been committed to the principles of state capitalism and left-wing
populism for decades. The head of state's main opponents are members and
supporters of the Justicialist (Peronist) Party, who maintain strong positions
in government, as well as in trade unions and business circles. J. Milei is
supported by a part of the business community, primarily representatives of
large companies. The author concludes that the future of the reforms will be
decided by domestic political battles and by geopolitical factors, particularly
US policy towards Argentina.
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Annomayusn. B Oaunoll cmamve AHATUBUPYIOMCS  NPEOBAPUMENbHbIE
PE3VILIMAMbl  VHUKANLHO20 IKOHOMUYECKO20 U COYUATbHO-NOIUMUYECKO2O0
Kkypca Xasvepa Munes. Ilepsviii 6 ucmopuu Apeenmunvl npesudenm-
aubepmapuaney APUCIYRUL K HPOBEOCHUI0 PAOUKATbHBIX U  6eCbMd
OONIe3HEHHbIX 6 COYUATLHOM OMHOUEHUU PBLIHOYHBIX pedopm 6 cmpane,
MHO2Ue  Oecimuiemuss NPUBEPICEHHOU  NPUHYUNAM — 20CYOAPCMEEHHO20
Kanumanuzma u 71e6o2o0 nonyauzmd. OCHOGHLIMU ONNOHEHMAMU 2/LAGbl
2ocyoapemea  cmanu - uieHbl U CMOPOHHUKU — XYCMUCUanuCmcKou
(Ileponucmckoil) napmuu, CcoXpamsiouwjue nPoYHble NOZUYUU 6 OP2AHAX
enacmu, a makdce 6 npoghcoio3ax u 6 NpPeonpuHuMamenvckou cpede. Ha
cmopone X. Munes gvicmynaem uacmo OusHnec-coobujecmea, npesicoe 6ce2o,
npeocmasumentt KpynHolx KOMNAuuiti. Aemop npuxooum K 6bl00Y, UYmOo
cyovba pegopm 6ydem pewamscs 6 chepe SHYMPUNOIUMUYECKUX Oamanuil,
a makoice nOO GIUSHUEM 2eONONUMUYECKUX (GaKmopos, 6 HacmHOCmU,
noaumuku CLIIA no omnowenuto x Apeenmumne.

Knrouesvle cnosa: Apeenmuna, Xasvep Muneii, puiHounvie pegopmbl,
nonumuyeckas 60pvba, napramenmcexue vloopwl, [Jonanwo Tpamn, enewnss
MOP208Jisl, IKOHOMUKA «TIOCKYIMHO20 00esIa»

La crisis en Argentina alcanz6 su punto algido en 2023,
provocando una contraccion econdmica del 2,3%, una caida
cercana al 25% en las exportaciones de mercancias, un aumento
de la deuda publica al 89,5% del PIB y un déficit presupuestario
al 5,3% del PIB. Simultdneamente, se produjo un deterioro
significativo de la esfera social, la situacion financiera de la
mayoria de la poblacion y las condiciones empresariales: la tasa
de inflacion anual superd el 211% (segin este indicador,
Argentina alcanz6 el “honorable” primer puesto mundial), el
salario minimo cayd un 18% y la tasa de interés clave del Banco
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Central alcanz6 el 133%, privando asi a las empresas del acceso
al crédito [1].

En esencia, los lideres del Partido Justicialista (Peronista),
que ostentaron el poder durante la mayor parte de este siglo,
llevaron al pais a un estancamiento socioecondémico y politico.

“Hacer a la Argentina grande de nuevo”

El fracaso econdémico del peronismo fue explotado por un
recién llegado a la politica el economista libertario Javier Milei
conocido por sus llamados a “expulsar al Estado de la
economia”, implementar reformas de mercado, garantizar la
libre empresa y “regresar al glorioso pasado” de principios del
siglo XX, cuando Argentina se encontraba entre los paises mas
ricos del mundo. El lema “Hacer a la Argentina grande de
nuevo”, analogo de MAGA de Donald Trump, se convirti6 en el
leitmotiv de la campafia electoral de Milei y atrajo a amplios
sectores de la poblacion (principalmente jovenes) cansados de la
rigida regulacion de la actividad empresarial, la interminable
agitacion socioecondmica y la corrupcién generalizada, y que
habian perdido la fe en la capacidad del peronismo para mejorar
la situacion. Milei prometido milagros a los argentinos, algo
sobre lo que posteriormente escribid repetidamente [2].

Al asumir la presidencia el 10 de diciembre de 2023, el
economista libertario, impulsado por la grave situacion
financiera, se dedic6 a reformar la economia y la esfera social de
Argentina. Como sefialo la revista britanica The Economist, el
recién elegido presidente realizd “un admirable intento de
controlar el desmesurado estado en que se encuentra Argentina y
poner fin a décadas de declive economico” [3].

La respuesta a los desafios que enfrentaba el pais fue un plan
de estabilizacion de choque, cuyo nucleo era lograr el equilibrio
fiscal mediante una drastica reduccion del gasto publico (de
US$244.000 millones en 2023 a US$198.000 millones en 2024)
y una disminucion de los ingresos reales de una parte
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significativa de la poblacion. Esta dolorosa medida contribuyo a
frenar la inflacién. Segin el Banco Central, en septiembre de
2025, la tasa de inflacion anualizada fue inferior al 32% [4]. Sin
embargo, como lo demuestra la evidencia concreta, la
desaceleracion del crecimiento de los precios al consumidor no
resolvio otros problemas acuciantes de la economia argentina.
Ademas, una consecuencia directa de la terapia de choque fue el
debilitamiento de la actividad empresarial en aquellos sectores
cuya produccion estaba destinada principalmente al mercado
interno.

Como predijeron muchos expertos, la principal linea de
resistencia a la implementacion de las reformas estructurales
neoliberales se centraba en el Congreso Nacional, bastion de la
oposicion peronista. El equilibrio de poder en ambas cémaras
del parlamento no favorecia a las nuevas autoridades. Al 10 de
diciembre de 2023, el bloque oficialista “La Libertad Avanza”
contaba con tan sélo 37 parlamentarios en la camara baja y 6
senadores en la camara alta. Mientras tanto, el peronismo
contaba con 99 escafios en la Cdmara de Diputados y tenia
quorum en el Senado [5].

Con gran dificultad, J. Milei logré aprobar en el parlamento
(aunque en una version reducida) la Ley de Bases y Puntos de
Partida para la Libertad de los Argentinos, que entrd en vigor en
julio de 2024. La ley declar6 la emergencia publica en materia
administrativa, econdmica, financiera y energética por el plazo
de un afo, amplio las facultades del poder ejecutivo, declaro la
disolucion de varias estructuras gubernamentales, modifico la
legislacion electoral y de otras indoles, etc. La aprobacion de
esta megaley inicid el proceso de reconstruccion del sistema
economico del pais.

Tras sus promesas de campaia, J. Milei adoptd diversas
medidas para liberalizar y desregular la economia. En particular,
se redujeron los impuestos a las exportaciones y los aranceles a
las importaciones, y se levantaron decenas de restricciones que
habian obstaculizado la actividad empresarial durante décadas.
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Los beneficiarios de estas medidas fueron, en primer lugar, las
grandes empresas nacionales y las sucursales de corporaciones
extranjeras que operan en sectores orientados a la exportacion:
el complejo agroindustrial, la mineria y la energia de
hidrocarburos. La consecuencia de estos cambios fue un
aumento significativo de las exportaciones de mercancias: en
comparacion con 2023, en 2024 su volumen en términos de
valor aument6 casi un 20% (de US$67.000 a 80.000 millones)
[6]. Sin embargo, estos cambios no fueron suficientes para
mejorar significativamente la situacion de la economia en su
conjunto. Sin embargo, la actividad empresarial general se
mantuvo baja y, a finales de 2024, el PIB argentino se habia
contraido un 1,3% [7, p. 128].

A pesar de las medidas adoptadas para reducir el gasto
presupuestario, el talon de Aquiles de la situacion econdmica
argentina seguia siendo una grave escasez de recursos
financieros, principalmente reservas de divisas, cuyo volumen
(incluyendo obligaciones de deuda a corto plazo) ascendia a un
pasivo de US$11 mil millones [8]. El pais carecia de fondos para
pagar su deuda soberana y garantizar la estabilidad
macroeconémica y social necesaria. Por lo tanto, obtener
asistencia financiera de organismos internacionales se convirtid
en el principal objetivo de las autoridades argentinas.

Estratégicamente, J. Milei se enfrenta a un clasico “dilema
argentino”, que ningin gobierno en la historia del pais habia
sido capaz de resolver y, por lo tanto, salir de la crisis. La
esencia del dilema reside en la contradiccion entre el deseo de
las autoridades de mantener la disciplina presupuestaria y la
imperiosa necesidad de lograr un nivel aceptable de gasto social
para evitar la inestabilidad politica. Como, por regla general, los
recursos internos son insuficientes para resolver estos dos
problemas en paralelo, Buenos Aires se ve obligada a buscar
asistencia financiera externa, cuya concesion, como subray6 el
conocido analista Pablo Tigani, no es mas que un “paliativo
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temporal”, ya que no elimina las causas subyacentes de la crisis:
los problemas estructurales de larga data de la economia
argentina [9].

Tras largas y arduas negociaciones, el 11 de abril de 2025, el
gobierno firmé un acuerdo de linea de crédito de US$20.000
millones a 48 meses con el Fondo Monetario Internacional
(FMI), lo que alivi6 en cierta medida la situacién monetaria y
financiera de Buenos Aires y sirvié como una sefial positiva para
los inversores extranjeros interesados en invertir en la economia
argentina [10]. Para entonces, los efectos de la desregulacion
econémica ya se habian comenzado a sentir y la actividad
comercial comenz6 a recuperarse, al menos parcialmente. Sin
embargo, el problema residia en que las tendencias econdomicas
positivas emergentes, en primer lugar, no se volvieron
sostenibles ni integrales y, en segundo lugar, se vieron afectadas
por factores politicos internos desfavorables. Desde los primeros
meses de 2025, el entorno presidencial se vio envuelto en
escandalos de alto perfil relacionados con fraude y corrupcion
en criptomonedas. Este tipo de revelaciones contrasta
seriamente con las numerosas promesas electorales de J. Milei
de poner fin a la corrupcién y los abusos por parte de miembros
de un sector particularmente privilegiado del establishment
politico, al que ¢l llamaba la “casta” [11].

Los altibajos de la lucha politica

La sefial mas alarmante para el presidente libertario fueron
las elecciones legislativas del 7 de septiembre de 2025 en la
provincia de Buenos Aires, la més grande y desarrollada del
pais, donde vive mas de un tercio de los votantes. El bloque
electoral oficialista perdi6 mas del 13% de los votos frente a sus
principales oponentes, los peronistas [12].

Tras esta sorpresa electoral, los parlamentarios de la
oposicidon se mostraron notablemente mas audaces y activos: se
rechazaron los vetos presidenciales a varias leyes, se apoyo un
proyecto de ley que limitaba el uso de decretos presidenciales
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para eludir los procedimientos parlamentarios y se iniciaron
audiencias para altos funcionarios sobre investigaciones de
corrupcidn de alto perfil en las altas esferas del poder ejecutivo.
La situacion desfavorable para el presidente y el gobierno
continud en visperas de las elecciones intermedias al Congreso
Nacional, programadas para el 26 de octubre de 2025.

Los problemas se agravaron rapidamente, no solo en el
ambito politico, sino también en el econdmico, donde las
reformas resultaban dificiles y generaban pérdidas significativas
en sectores clave como la industria y la construccion. La
situacién financiera seguia siendo precaria: las reservas de
divisas se habian agotado y la deuda del pais seguia siendo
extremadamente alta. Pero lo mas importante es que con la
apatia, la decepcion y la desconfianza hacia el poder ejecutivo el
clima social cambi6, amenazando con una baja participacion
electoral y el fracaso de los candidatos libertarios y sus aliados
en las elecciones de octubre.

En estas circunstancias criticas, J. Milei solicitd ayuda al
presidente estadounidense Donald Trump, cuyas politicas el
lider argentino habia apoyado abiertamente desde su investidura,
un hecho que no pasé desapercibido en Washington [13].

La Casa Blanca y la Casa Rosada (el palacio presidencial
argentino) rapidamente encontraron puntos en comun, ya que D.
Trump mostré un claro interés en el éxito del experimento
libertario de J. Milei y considerd al actual liderazgo argentino
como el principal aliado de Estados Unidos en Latinoamérica y
el principal impulsor del avance de la ideologia geopolitica
trumpista en la region. Como sefal6 el propio D. Trump, el éxito
financiero y econdmico de Buenos Aires “sera un adorno para la
corona estadounidense”. Al mismo tiempo, el presidente
estadounidense declar6 con firmeza que la provision de ayuda
financiera a Argentina dependeria del éxito (o fracaso) de los
partidarios de J. Milei en las elecciones del 26 de octubre de
2025: “Si el actual presidente pierde, no seremos generosos con
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Argentina y nos haremos a un lado”, enfatiz6 el duefio de la
Casa Blanca [14].

El 20 de octubre de 2025, el Banco Central de Argentina y el
Departamento del Tesoro de Estados Unidos firmaron un
acuerdo de swap de divisas por US$ 20.000 millones, lo que se
percibid en circulos empresariales internacionales como un paso
hacia el fortalecimiento de la posicion financiera de Argentina y
un intento de estabilizar la situacion macroecondémica del pais
sudamericano [15]. La medida de Washington consolido la
postura de J. Milei y fortalecio el animo politico de sus
partidarios.

Quizas no se deba sobrestimar la importancia de la ayuda
estadounidense para el resultado electoral del 26 de octubre,
pero tampoco se debe subestimarla. El éxito electoral de los
libertarios argentinos fue percibido por muchos observadores
internacionales como una victoria personal del presidente
estadounidense. Como sefial6 el influyente semanario argentino
Noticias, “Trump logré un éxito particular porque gand unas
elecciones en otro pais” [16].

Los resultados de la votacion, que desmintieron todos los
pronosticos mas pesimistas, hablaron por si solos. El partido
oficialista, “La Libertad Avanza”, obtuvo el 40,6% de los votos
a nivel nacional y se veng6 de los peronistas en la provincia de
Buenos Aires. Mas importante aln, los libertarios aumentaron su
representacion en la Camara de Diputados del Congreso
Nacional, conformando la primera minoria con una diferencia de
dos mandatos con respecto al bloque peronista y superando la
importante barrera de un tercio de los diputados, lo que permite
evitar cualquier intento de juicio politico y mantener los vetos
presidenciales. En el Senado, los peronistas conservaron su
mayoria, pero los libertarios lograron mejorar significativamente
su posicion. La cantidad es insuficiente para que los
parlamentarios aprueben automaticamente todas las iniciativas
del gobierno sin oponer resistencia. Pero también es cierto que
la posicion del bloque oficialista en el parlamento se ha

188 Iberoamérica, 2026, nim. 1, pp. 180-198



Politica social y econémica de Javier Milei:
resultados preliminares

fortalecido notablemente. Esto es extremadamente importante de
cara a la discusion de los proyectos que quedan por tratar,
incluyendo el presupuesto, la reforma del Codigo Penal y la
reforma laboral, entre otros.

Aliado de los Estados Unidos

La participacion de facto del gobierno estadounidense en las
elecciones argentinas y la intervenciéon del propio D. Trump
pusieron claramente de manifiesto el creciente proceso de
acercamiento estratégico entre Washington y Buenos Aires. Al
mismo tiempo, la Casa Rosada enfrenta dos desafios
econdmicos fundamentales en sus relaciones con Estados
Unidos: en primer lugar, debe asegurar la continua asistencia
sustancial de Washington para estabilizar la situacion financiera
de Argentina; en segundo lugar, debe concluir un acuerdo
bilateral de libre comercio para neutralizar los efectos negativos
de la politica arancelaria de D. Trump y ampliar el acceso de los
productos argentinos al mercado estadounidense.

En particular, el interés de Argentina yace en reducir los
aranceles sobre el aluminio suministrado a Estados Unidos y
aumentar el cupo de importacion de carne de vacuno de 20.000
a 70.000-80.000 toneladas. Los negociadores estadounidenses, a
su vez, buscan facilitar el acceso al mercado argentino para
productos petroliferos, gas natural licuado, equipos industriales
y productos quimicos. Ademas, los representantes comerciales
estadounidenses insistieron en eximir a los exportadores
estadounidenses de la llamada ‘“tasa estadistica”, un arancel
generalizado del 3% sobre los bienes importados [17].

Sin embargo, no todos los representantes de la comunidad
empresarial y la clase politica estadounidense consideran
positiva la ayuda financiera a Argentina y el acercamiento
comercial y econdmico con ese pais. Por ejemplo, los lideres de
la Union Nacional de Productores Agricolas y la Asociacion
Nacional de Ganaderos se manifestaron en contra del aumento
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de las importaciones de carne de res argentina. Mientras tanto,
36 congresistas democratas se opusieron al canje de divisas
(swap) entre Argentina y Estados Unidos. Ellos firmaron una
carta de protesta enfatizando la motivacion politica de apoyo al
presidente J. Milei, sefialando los altos riesgos financieros para
Estados Unidos de dicha transaccion monetaria y exigiendo que
el secretario del Tesoro, Scott Bessent, cancelara el acuerdo
[18].

Reafirmando su compromiso de priorizar la cooperacion con
Washington, el 5 de noviembre de 2025, J. Milei viajéo a Miami,
donde fue uno de los oradores principales del America Business
Forum. Este fue el decimoquinto viaje del presidente argentino a
Estados Unidos desde que fue electo. Creemos que seria dificil
encontrar un pais cuyo lider haya visitado Estados Unidos con
tanta frecuencia.

El 13 de noviembre de 2025, el sitio web de la Casa Blanca
publico la Declaracion conjunta sobre el Marco para un Acuerdo
entre Estados Unidos y Argentina sobre Comercio e Inversion
reciprocos. La declaracion enfatizd que se desarrollaria una
cooperacion econdomica mas estrecha en el contexto de la
asociacion estratégica entre ambos paises y describio los puntos
clave del futuro acuerdo final que firmarian D. Trump y J. Milei
[19].

Especificamente, el documento bilateral describidé los
siguientes acuerdos alcanzados por las partes:

— Apertura mutua de mercados a productos clave de socios
comerciales. Argentina acordd otorgar un trato comercial
preferencial a productos farmacéuticos, quimicos, equipos
industriales, automoviles, tecnologias de la informacion y una
amplia gama de productos agricolas estadounidenses.

— Intensificar la cooperaciéon en materia de inversiones
para extraer y exportar minerales criticos disponibles en
Argentina, de interés para Washington.
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— Coordinar esfuerzos entre ambos paises, importantes
exportadores de soja, para estabilizar el mercado internacional
de este importante producto agricola.

— El compromiso de Argentina de fortalecer la cooperacion
con Estados Unidos para combatir las politicas y précticas no
mercantiles en otros paises (una clara referencia a China).

— Ademaés, Argentina se comprometid6 a eliminar las
barreras no arancelarias, limitar la influencia de las empresas
estatales en el comercio bilateral, reducir los subsidios a la
industria local, proteger los derechos de propiedad intelectual y
expandir el comercio electronico con Estados Unidos.

Llama la atencién que practicamente todo el contenido del
Acuerdo Marco se reduce a obligaciones para Argentina,
mientras que el socio estadounidense recibe beneficios
unilaterales, incluyendo el libre acceso al mercado alimentario
argentino, que siempre se habia considerado un 4rea dominada
por la produccién nacional.

Los industriales argentinos también expresaron una
justificada preocupacion ante la amenaza de una competencia
extranjera alin mas intensa.

Como era de esperar, el acuerdo fue duramente criticado por
los opositores politicos de J. Milei, los peronistas. Segiin Carlos
Bianco, primer ministro del gobierno de la provincia de Buenos
Aires, se trata del “pacto mas desigual y asimétrico” firmado por
Argentina desde la década de 1930. La oposicion enfatizod que la
implementacion de los acuerdos alcanzados tendria un impacto
generalmente negativo en la economia argentina, ya que
acentuaria su perfil agricola y de materias primas y debilitaria el
vector del desarrollo industrial [20].

Surge una pregunta ldégica: ;por qué J. Milei necesitaba
semejante pacto con Estados Unidos? Parece que la respuesta es
mas politica que econdomica. En primer lugar, al firmar un
tratado claramente mas favorable para Washington, el presidente
libertario estaba, en cierto sentido, pagando el apoyo que recibi6
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de D. Trump antes de las elecciones parlamentarias del 26 de
octubre. En segundo lugar (y mas importante), al dar un nuevo
paso decisivo hacia una estrecha cooperaciéon con Estados
Unidos, J. Milei consolidaba el cambio inicial en la politica
exterior, alejandose de la cooperacion preferencial con los paises
miembros de los BRICS (principalmente Brasil y China) hacia
una alianza estratégica con el lider de Occidente.

“Economia de parches”

Los resultados de las politicas socioecondmicas del gobierno
argentino durante sus dos primeros afios de mandato han sido
dispares, con efectos contradictorios en el pais y, en esencia,
dividiendo a los argentinos entre ganadores y perdedores. Esto
queda claramente demostrado por los datos estadisticos mas
representativos del periodo comprendido entre el tercer trimestre
de 2023 y el segundo trimestre de 2025.

Durante este periodo, tres sectores mejoraron sus posiciones
macroeconoémicas en distintos grados: extraccion de recursos
naturales (el volumen total aumentdé un 12,8%), agricultura
(+10,9%) y servicios (+0,9%). Al mismo tiempo, los indicadores
de construccidon disminuyeron significativamente, practicamente
a niveles de crisis (-11,1%), y la produccién industrial se
contrajo (-6,6%). Como resultado, el PIB de Argentina se
mantuvo précticamente sin cambios durante este periodo
(+0,4%). Un panorama mas complejo emergié en la esfera
social. Aqui, la principal division fue entre empleados
administrativos y del sector publico, por un lado, y aquellos
empleados por empresas privadas, por el otro. Entre los del
primer grupo, los salarios reales durante este periodo
disminuyeron un 14,7%, mientras que en los del segundo,
aumentaron un 4,3%. La caida més pronunciada en los ingresos
se observo entre los funcionarios gubernamentales y los
militares (-14,9%), asi como entre los trabajadores de la
educacion (-12,8%). A su vez, el maximo incremento salarial se
dio en los sectores petrolero y minero (+18,6%), en la hoteleria
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y restaurantes (+13,9%) y en la industria manufacturera
(+12,6%) [21].

Los datos presentados reflejan con bastante precision las
preferencias fundamentales de la politica econdémica de J. Milei,
quien hizo hincapi¢ en reducir el papel del Estado en la
economia argentina y fomentar la empresa privada. Sin
embargo, se trata de un enfoque macroecondémico general,
complementado con prioridades sectoriales.

Dado el potencial de recursos existente en Argentina, el
enfoque principal se centra en el desarrollo de tres sectores
econdmicos: agroalimentario, energético y tecnologico. Estos
sectores, segun la vision del gobierno libertario, deberian
impulsar el crecimiento econdémico de Argentina durante la
proxima década [22].

Examinemos la situacion actual y las perspectivas de cada
uno de estos sectores de la economia argentina.

Complejo agroalimentario. Gracias a las condiciones
naturales favorables, Argentina ha sido tradicionalmente un
importante productor y exportador mundial de productos
agricolas. En 2024, las empresas argentinas suministraron mas
de 101 millones de toneladas de productos agricolas y
alimenticios por un valor de US$ 47.100 millones (casi el 60%
de todas las exportaciones nacionales de mercancias) a
mercados de mas de 180 paises, superando la cifra del afio
anterior en un 26% [23]. Esta diferencia se debe principalmente
a la superacion de las consecuencias de una grave sequia que
tuvo lugar en 2023, pero la eliminaciéon de barreras
administrativas innecesarias también influyo positivamente. En
cualquier caso, el significativo aumento de las exportaciones ha
beneficiado a las autoridades.

Dadas las tendencias actuales y la alta demanda de productos
agricolas argentinos en los mercados globales, existen razones
para creer que las empresas agroindustriales mantendran su
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liderazgo en las exportaciones de mercancias de Argentina en el
futuro previsible.

Energia. En este ambito, las empresas argentinas estan
centrando sus esfuerzos en aumentar la produccion de energia a
partir de hidrocarburos, lo que se debe en gran medida a las
oportunidades favorables para aumentar las exportaciones de
petroleo y gas natural, y, potencialmente, de gas natural licuado
(GNL). Esto se evidencia particularmente en la balanza
comercial. Si bien Argentina presentdé un déficit energético
durante un periodo relativamente prolongado, en los ultimos
aflos las  exportaciones de energia han superado
significativamente las importaciones. Por ejemplo, en los
primeros nueve meses de 2025, el superdvit comercial de
hidrocarburos ascendio a US$ 5.400 millones, un aumento del
45% en comparacion con el mismo periodo de 2024 [24].

El desarrollo de uno de los yacimientos de petrdleo y gas de
esquisto mas grandes del mundo, conocido como Vaca Muerta,
desempefia un papel clave en el desarrollo de la industria. La
produccion y las exportaciones de hidrocarburos a los mercados
extranjeros estan en constante crecimiento, pero ain mas
importante es el hecho de que este megaproyecto energético
ahora tiene el potencial de alcanzar nuevos niveles tecnoldgicos
y logisticos. A principios de octubre de 2025, la empresa estatal
argentina YPF y la italiana Eni firmaron la Decision Final de
Inversion para la implementacion conjunta del proyecto
Argentina LNG: la construccion de instalaciones de produccion
y logistica para la produccidn y exportacion de GNL en el pais.
Segin los participantes del proyecto, su implementacion
permitira a Argentina exportar GNL por valor de US$ 20.000
millones anuales para 2028, convirtiéndose asi en un actor
energético global [25].

Tecnologia. E1 10 de octubre de este afio, el presidente J.
Milei recibid a los ejecutivos de la empresa estadounidense de
inteligencia artificial OpenAl (la startup mas valiosa del mundo,
con una valoracion bursatil de US$500 mil millones).
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Anunciaron la firma de un acuerdo con la corporacién
estadounidense-argentina Sur Energy para construir un gran
centro de datos en Argentina ¢ invertir US$25 mil millones.
Segun los socios, esta iniciativa lanzard el proyecto Stargate
Argentina e impulsara al pais “a la vanguardia del ecosistema
global de inteligencia artificial” [26].

Cabe destacar que el proyecto Stargate Argentina no surgid
de la nada. Desde hace varios afios, un grupo de empresas
tecnologicas argentinas (Accenture, Baufest, Globant, INVAR,
entre otras) viene desarrollando y promoviendo soluciones
innovadoras para el mercado global, incluyendo las relacionadas
con la inteligencia artificial. Las exportaciones argentinas de
productos y servicios basados en el conocimiento ascienden
actualmente a US$ 10 mil millones, lo que la convierte en el
tercer sector exportador nacional mas importante, después de la
agricultura y la energia. La implementacion del megaproyecto,
en colaboraciéon con OpenAl, asi como una seriec de otras
iniciativas, deberia triplicar esta cifra a mediados de la proxima
década, alcanzando US$30 mil millones por afo [27].

Es evidente que la economia argentina posee un potencial de
crecimiento significativo. Sin embargo, Argentina no seria
Argentina si, junto a empresas competitivas (generalmente las
mas grandes) e industrias enteras en las que se centra el
gobierno de J. Milei, su sistema econdmico no incluyera
también empresas y sectores cuyos productos tienen una
demanda interna limitada y estan escasamente representados en
los mercados externos. Estas entidades econdmicas hasta la
fecha no han recibido apoyo oficial y estan sufriendo las
consecuencias de las politicas financieras y econdmicas
liberales.

Una consecuencia directa de esta situacion es la prolongada
existencia de la llamada “economia de parches”, caracterizada
por una mezcla de diferentes modelos de crecimiento,
persistentes diferencias en la regulacion gubernamental de cada
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tipo de actividad empresarial, mercados laborales fragmentados
y la presencia de un sector de empleo informal excesivamente
amplio [28]. La persistencia de claros indicios de una “economia
de parches” en el sistema econdmico argentino es la principal
linea de tension social, en torno a la cual se estd formando un
campo de fuerza de problemas financieros, econdmicos Yy
sociopoliticos.

Los efectos negativos de la economia fragmentada son
evidentes en varios sectores industriales clave de la economia
que se encuentran en una situacion extremadamente dificil, casi
de crisis. En particular, segiin los expertos, el sector metalurgico
atraviesa uno de sus peores momentos, operando un 30% por
debajo de su capacidad de produccion actual. La principal razéon
es la politica de rapida liberalizacion del mercado, que abri6 el
mercado argentino a competidores extranjeros mas poderosos
[29].

Los ejemplos de tendencias positivas y negativas que
experimentd Argentina durante su transformacion libertaria son
numerosos, pero todos apuntan al caracter transitorio de la
situacion socioecondmica actual. Al parecer, el destino de la
economia y la esfera social argentinas, como ha sucedido
muchas veces en la historia, se decidird, sobre todo, en los
campos de las batallas politicas internas, asi como bajo la
influencia de importantes factores geopoliticos, en particular, la
politica estadounidense hacia su socio sudamericano.
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