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Resumen. En los ultimos arios, la presencia de infraestructura china en
Meéxico se ha tornado en un fenomeno imposible de pasar inadvertido que
genera con toda razon y fundamento la preocupacion por parte de
Washington. En lo tecnologico, China va a la par con EE.UU., dejandole
poco espacio para maniobrar. Si China logra en México un éxito similar al
que tuvo en Brasil en 2022-2023 (en un afio se apoderd de todo el mercado
automotriz), de hecho podria dictar sus reglas de juego en cercania
inmediata al territorio estadounidense.

El autor del presente articulo se enfoca en la presencia economica china en
el pais azteca. Presenta y examina los casos mds destacados de la
colaboracion tecnolégica chino-mexicana evaluando sus efectos politicos y
economicos para Meéxico y su gobierno. Ademds, busca hallar
interconexiones légicas ofreciendo  hipdtesis con respecto a las
consecuencias eventuales de las relaciones de México con China y EE.UU.
Palabras clave: China, México, cooperacion tecnologica, expansion china,
América Latina y el Caribe, relaciones mexicano-estadounidenses,
infraestructura
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Abstract. China’s infrastructure activities in Mexico have been growing.
Nowadays they are a very important phenomenon that should be taken into
account. The approach between China and Mexico raises misgivings and
concerns within the U.S. administration. China’s drive in the technological
field is leaving the United States with little room for acting. If Peking gets to
repeat in Mexico its success of 2022-2023 (when Chinese companies took
full sway over the Brazilian car market within a single year), it will mean for
Washington to let China impose its rules of engagement straight at U.S.
threshold.

The author tackles the subject of China’s presence in Mexico through the
chief cases of Sino-Mexican technological cooperation. He intends to foresee
the political and economic outcomes, which such a partnership could imply
for Mexico and its government. Furthermore, the author seeks to find out
some logical links affording his points of view as for the future of Mexican-
American and Mexican-Chinese relations.

Keywords: China, Mexico, technological partnership, Chinese expansion,
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Annomayun. Kumaiickoe ungppacmpyxkmypuoe npucymcemeue 6 Mexcuke 6
nociedHue 2006l  CMANO  AGIEHUEM, KOMOpOe Yice  HeBO3MONCHO
UCHOpUPOBAMb, U OHO  CHPABEONUBO  GbI3bIGAEM — 0OECHOKOEHHOCb
aomunucmpayuu  benoco odoma. KHP 6 mexnonrocuyeckom niaue
@axmuuecku ne ocmaeun CILIA nons ons manespos. Ecau npousoiidem
nosmopenue Ilexunom 6pasunrvckoeo ycnexa 2022-2023 ze., xoeda eeco
ABMOPBLIHOK ObLL YEIUKOM 3aX8AUeH KUMAUCKUMU OpeHoamu 8ce2o 3a 0OUH
200, menepb u 6 Mexcuxe, Bawunemon oguyuansno noszeorum Kumaio
OUKMOBAmMb NPABULA USPLL YIice He HA «3A0HEM 080pey», d HenocpeoCnmeeHHO
¥y c80e20 nopoeza.

B cmamve xomnnexcno uszyuaemcsa xumatickoe npucymcmeue ¢ Mekcuke.
Ilposooumcsa ananuz Haubonee pPe30OHAHCHBIX NPUMEPO8 MEXHOLOSUYECKUX
e3aumooeticmeuti Mexcuxu u Kumas, oyenusaemcs noaumuyeckoe u
9KOHOMUYecKoe 6nusAHUe No0obHbIx unmezpayuti Ha Mexcuxy. Kpome moeo,
a8mMopoM 8bICIPAUBAIOMCS JIO2UYECKUe B3AUMOCBA3U U 6bIBOOUMCA PO
2unomes, OMHOCUMENLHO BEPOAMHBIX NOCIeOCMEUll 8 MeKCUKAHCKO-
AMEPUKAHCKUX U MEKCUKAHCKO-KUMAUCKUX OMHOWEHUSIX.

Kniueevie cnoea: Kuman, Mexcuxka, CIIA, mexnonocuueckoe
e3aumooeticmsue, xumalickas dxcnaucus, Jlamunckas —Amepuxa u
Kapubckuu bacceiin, MEKCUKAHCKO-AMEPUKAHCKUE OmHOwenUs,

ungpacmpykmypa

Desde 2013, China ha mostrado la intencion de ampliar su
influencia geoestratégica en el mundo, incluida la regién
latinoamericana. El pais asiatico es percibido por la opinion
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publica como “constructor mundial” de megainfraestructura,
suministrador de tecnologias avanzadas y decisiones
innovadoras. Avanzando gradualmente hacia las fronteras de
EE.UU., la presencia china en México podria provocar acciones
radicales por parte de la administracion de Donald Trump, cuyas
secuelas serian dificiles de prever. El secretario de Economia de
Meéxico Marcelo Ebrard dijo en una entrevista que en los afios
2016-2023 la parte mexicana en las inversiones chinas en
América del Norte fue no mas del 0,4%, lo cual equivalia a
US$1,68 mil millones. A primera vista, parece poco probable
que tal volumen cause inquietud en la Casa Blanca y que
demuestre la existencia de importantes flujos inversionistas
entre China y México.

A modo de comparacion, cabe sefialar que en EE.UU. este
indicador es del 68,1% (US$269 mil millones), en Canada — el
31,5% (US$124,6 mil millones) [1]. Sin embargo, si uno da
seguimiento a la dindmica general de las inversiones directas
chinas en la economia mexicana, se dara cuenta de que en 2000-
2022 su volumen ha crecido casi 60 veces: de US$10 millones
en 2000 a US$587 millones en 2022. En este sentido ya queda
claro, por qué el gobierno norteamericano reacciona con tanto
recelo a cualquier indicio de acercamiento entre Pekin y México,
pese a las enormes diferencias dentro de las inversiones chinas
en América del Norte.

Las relaciones entre EE.UU. y México siempre han sido
complicadas. Este tema ha sido objeto de numerosos estudios
que abarcan distintos aspectos de los lazos diplomaticos y
econdmicos  mexicano-estadounidenses, asi como la
colaboracion bilateral en los asuntos de seguridad, ante todo, en
la lucha contra el narcotrafico [2]. Otras investigaciones se
enfocan en aspectos culturales e historicos de las relaciones
entre ambos paises resaltando la influencia de la evolucion
politica y social en su cooperacion bilateral [3]. Entre los
ultimos trabajos de esta indole, cabe mencionar el articulo de
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Nadezhda Y. Kudeyarova[4] dedicado al problema migratorio
(uno de los mas agudos en la relacion EE.UU.- México). Su
autora llega a la conclusion de que la situacion ha dejado de ser
un fendémeno regional y se ha convertido en algo de mayor
envergadura, mientras que la medida de deportacion se emplea
como una especie de moneda de cambio. Desde mediados de los
2010, la politica de Washington hacia América Latina, en
particular, hacia México, ha presentado serias trabas sufriendo
en algunos casos un rotundo fracaso diplomatico. La primera
administracion de Donald Trump, y luego el gobierno de Joe
Biden, perdieron por largo tiempo la iniciativa de imponer un
nuevo orden mundial en su “patio trasero” [5].

Paralelamente, en los circulos académicos se pone en tela de
juicio la capacidad de EE.UU. de ampliar su influencia en la
region latinoamericana. Los expertos estiman que el gobierno
estadounidense ha agotado sus recursos debido, en gran medida,
a la bien planificada politica exterior china [6].

En los ultimos afios, la politica de Pekin hacia América
Latina, incluida la creciente influencia en México, se ha tornado
foco de atencion académica. Se investigan los vinculos
diplomaticos, economicos y comerciales de China con México,
las inversiones chinas en la infraestructura de este pais
latinoamericano, y ademas, se evalia el papel potencial de
México en la iniciativa china La Franja y la Ruta [7]. Se
estudian las inversiones chinas en los proyectos
infraestructurales, energéticos y de tecnologias, la influencia
politica y econémica de las empresas chinas en México en el
contexto de la guerra comercial entre Pekin y Washington [8], se
analiza la externalizacion de operaciones empresariales conocida
como nearshoring, que, segun los autores, atraera inversiones a
gran escala y proporcionard el fortalecimiento necesario del
sector industrial del pais [9].

Ultimamente, el acelerado ritmo de los cambios globales ha
superado con creces la capacidad de los expertos para
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reaccionar. Por ahora, se carece de investigaciones que aborden
de modo integral el tema de cooperacion tecnologica y que
contengan un analisis de como la actual colaboracion
infraestructural estratégica entre Pekin y Meéxico puede
perturbar las relaciones mexicano-estadounidenses.

El presente articulo tiene como propdsito examinar y
ahondar en los proyectos chino-mexicanos existentes y
pronosticar los efectos de su ejecucion para las relaciones entre
EE.UU. y México. El autor estudia los ultimos proyectos
economicos chino-mexicanos mas conocidos tratando de
establecer la conexidon logica entre los efectos econdmicos y
politicos que pueden implicar su realizacion. En el articulo se
emplean varios métodos de investigacion. El analisis de espacio
hace posible diferenciar en lo territorial el ambiente
infraestructural y perfilar las areas para futuros proyectos chino-
mexicanos. El andlisis sectorial permite discernir la geografia de
las ramas que constituyen importancia estratégica para Pekin
(industria pesada, transporte, energia, sector IT, Servicios
tecnologicos) en el territorio mexicano, especialmente, en el
norte del pais. Se pudo establecer interconexiones logicas y
ofrecer varias hipotesis con respecto a la futura evolucion de las
relaciones EE.UU. — México y China — M¢éxico. Del mismo
modo, el autor se vale del analisis de contenido aplicado a las
publicaciones chinas sopesando la capacidad de Pekin para
efectuar campafias propagandisticas orientadas a promover la
imagen de China como un socio importante.

La idea estadounidense de transformar el anterior Acuerdo
de Libre Comercio de América del Norte (considerado por
Washington como desfavorable para los intereses de EE.UU.) en
algo mas moderno y “justo” (desde el punto de vista
norteamericano) generd otro documento denominado Tratado
entre M¢éxico, Estados Unidos y Canada (T-MEC). La
administracion de D. Trump creia que el nuevo acuerdo
reforzaria las posiciones econdmicas de EE.UU. y dificultaria el
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acceso de “intervencionistas” extranjeros al mercado de
América del Norte, sobre todo, al mexicano. Se suponia que
EE.UU. tendria por fin las palancas de control indispensables
para impedir la mas infima posibilidad de que los paises
miembros del T-MEC (en primer término, México) fomentaran
contactos comerciales y economicos bilaterales con terceros
paises. En respuesta, México disefid0 su propia estrategia
encaminada a balancear sus relaciones externas. Entre otras
cosas, apostd por diversificar su comercio exterior y atraer
fuentes de inversiones externas, lo que permite no solo aminorar
su dependencia del mercado estadounidense sino también
garantizar la seguridad econdémica en el contexto actual de
incertidumbre global. Desde este punto de vista, los proyectos
chinos se ven por el gobierno de México como un elemento
transcendental para la soberania econémica mexicana.

Pekin desarrolla una activa y abierta colaboracion con
Meéxico en toda una serie de areas estratégicas. Sus Nexos
econdomicos son mas estrechos y profundos de lo que permite el
T-MEC. Segln las palabras de la presidenta mexicana Claudia
Sheinbaum, el T-MEC es la tinica via para afrontar con éxito la
competencia econémica y comercial por parte de China [10].
Cabe notar que aparte de las prohibiciones legales y sanciones,
EE.UU. ya no dispone de herramientas utiles (y compatibles con
el derecho internacional) para oponerse con holgura al
persistente avance inversionista, infraestructural y tecnoldgico
de China. El gobierno mexicano, por un lado, se pronuncia por
consolidar América del Norte como una region econdmica que
ha de fortalecer la independencia de las importaciones
procedentes de otras regiones del mundo. Por el otro, la
cooperacion con Pekin le permite a México sentirse mas
independiente y poner limites més definidos a la influencia
estadounidense en la economia mexicana.

Ya desde hace mucho tiempo, EE.UU. y China compiten en
distintas ramas y su rivalidad esta en plena intensificacion. En
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los ultimos afos, la contienda mas dura se da en el ambito de
altas tecnologias (la produccion de microchips, automoviles
eléctricos, equipos de “energia verde”, asi como la creacion de
la infraestructura de nueva generacion). Antes, el dominio
tecnologico de EE.UU. era cosa indiscutible. Pero la situacion
ha cambiado: ahora EE.UU. se ve obligado a defender sus
posiciones en medio del creciente poderio chino. Los métodos
que emplea EE.UU. no pueden calificarse como los de mercado.
En varias ocasiones Washington ha recurrido a tarifas y
aranceles discriminatorios. Por ejemplo, en marzo de 2018 el
gobierno de D. Trump gravo las importaciones de acero y
aluminio dando inicio a una guerra comercial no declarada con
China [11]. La administracion de D. Trump otorga privilegios a
las corporaciones estadounidenses y promociona abiertamente la
repatriacion industrial como parte del proyecto America First.
Las autoridades norteamericanas intervienen sin mirar las
actividades de las empresas de alta tecnologia, negandoles a las
compaiiias chinas (incluyendo a Huawei y ZTE) el acceso a las
tecnologias y los componentes estadounidenses. Ademas,
bloquean el trabajo de los recursos mediaticos: durante la
gestion de Joe Biden se firmo6 la ley que prohibia TikTok en el
territorio de EE.UU. [12].

Por su parte, China también ha emprendido acciones dignas
de atencion. Cabe mencionar la cuestionada estrategia Made in
China 2025 puesta en marcha en 2015. Era un amplio programa
interno que tenia por mision reducir la dependencia de las
tecnologias extranjeras y fomentar innovaciones propias en las
ramas tecnolégicas por medio de subsidios, tanto
gubernamentales como a nivel municipal [13]. Dicha estrategia
surtio efecto al cabo de tres afnos, es decir, en 2018, dando un
impulso bien palpable al desarrollo de las tecnologias clave: la
produccion de chips, inteligencia artificial, equipos roboticos y
materiales nuevos. Aparte del fomento industrial, el plan
proponia medidas de proteccion para la propiedad intelectual: en
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particular, disponia aumentar varias veces la cantidad de
patentes y publicaciones cientificas entre las ramas de altas
tecnologias [14]. En su esfuerzo por mantener el impetu, el
gobierno de China contravino los acuerdos internacionales al
subsidiar “en demasia” las compafiias nacionales clave
poniéndolas en situacion ventajosa con respecto a las empresas
extranjeras. A criterio de EE.UU. y de la mayoria de los
miembros de la Union Europea, tal proceder de Pekin vulneraba
las reglas del comercio internacional generando condiciones de
competencia injustas.

Las compafiias mas beneficiadas por esta estrategia han sido
Huawei, ZTE, Xiaomi y Lenovo (en el sector de telecomunica-
ciones), Semiconductor Manufacturing International
Corporation (SMIC) (semiconductores), Alibaba (comercio
electronico), Tencent Holdigns Limited (inversiones), BYD y
NIO (proyeccion y construccion de automoviles eléctricos), Y
CATL (produccion de materiales nuevos y
baterias/acumuladores para los automoviles eléctricos). Claro
que lo mencionado no es la lista completa, pero resulta
suficiente para que uno pueda formarse un juicio sobre los
alcances del proyecto Made in China 2025. La estrategia
contemplaba incrementar hasta el 40% la parte de los
componentes y materiales de fabricacion doméstica para el afio
2020, y hasta el 70% para el afio de 2025. Paralelamente, los
chinos recurrieron a la practica de “enganche” atrayendo a
ingenieros y disefadores calificados de famosas empresas
automovilisticas de Occidente. Hay razones para creer que las
compafiias chinas, en primer término, las de automoviles,
“apropiaron” un disefio industrial y usaron ilegalmente las
tecnologias patentadas occidentales. Este tipo de acciones por
parte de China y EE.UU. alteran el normal funcionamiento de
las cadenas comerciales globales y desaceleran las actividades
economicas a ambos lados del Pacifico. Ademas, propician el
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crecimiento de la inflacion a nivel mundial generando el
descontento de numerosos paises.

Tradicionalmente, China ha obrado con cautela tratando de
eludir una confrontacion directa y manteniendo un discurso
moderado con respecto a temas controversiales. Sin embargo, en
los dltimos afos, ante evidente declive de la hegemonia de
EE.UU. en el mundo (incluida la regién latinoamericana), Pekin
ha publicado una serie de informes cientificos que contienen
criticas antiestadounidenses. Los expertos chinos abiertamente
ponen en discusion el tema de diferencias y desproporciones en
el desarrollo econémico de las Américas del Sur y del Norte
[15]. En su opinion, los postulados neoliberales impuestos por
Washington afirman la exclusiva influencia economica de
EE.UU. en América Latina y el Caribe. Tales procesos como la
privatizacion 'y la liberalizaciéon financiera y comercial
perjudican el desarrollo de la region y dejan intacta su
dependencia del nucleo capitalista [16]. En los documentos
oficiales chinos cada vez son mds frecuentes las frases como “el
rotundo fracaso de la diplomacia norteamericana” y “el mundo
ha entrado en la época post estadounidense” [17].

En su conversacion con el lider chino Xi Jinping durante la
Cumbre del G20 (celebrada en Rio de Janeiro el 18 de
noviembre de 2024) la presidenta mexicana C. Sheinbaum
expresd su solidaridad con la idea de que la globalizacion
econdmica fuera inclusiva y favoreciera a todos los paises.
México y Pekin estan dispuestos a seguir cooperando en
beneficio del multilateralismo [18].

Pese a las largas distancias que separan las dos naciones,
China y Meéxico tradicionalmente han mantenido lazos
estrechos. México fue wuno de los primeros paises
latinoamericanos en reconocer a China en febrero de 1972.
A partir de 2003, las relaciones entre ambas naciones se han
elevado al nivel de alianza estratégica. Con el triunfo electoral
de Andrés Manuel Lopez Obrador y su Movimiento de
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Regeneracion Nacional (MORENA) se dio un fuerte impulso a
los vinculos econdmicos y comerciales con China, asi como al
crecimiento de los flujos inversionistas bilaterales.

En 2022 los dos paises festejaron el 50 aniversario de sus
relaciones diplomaticas, mientras que en 2023 cumplié 10 afios
la sociedad estratégica integral chino-mexicana. Dicha alianza
en gran medida determina la agenda bilateral propiciando las
inversiones, comercio, turismo y contactos garantizando un
constante didlogo politico y manteniendo intercambios
académicos y cooperacion técnica y cientifica. En México
operan cinco Institutos Confucio y un centro de investigaciones
chino-mexicanas adjunto a la Universidad Nacional Auténoma
de México (UNAM).

China siempre ha expresado solidaridad con México en
tiempos dificiles. Durante la pandemia de COVID-19 fue el
primer pais en prestar ayuda suministrando una gran cantidad de
medicamentos necesarios para afrontar la situacion. También
acudio en su ayuda en octubre de 2023, cuando el huracan Otis
azotd6 la ciudad de Acapulco causando una inundacidén
desastrosa. En aquel entonces, Pekin envido 111 unidades de
equipo médico (cardidgrafos eléctricos y aparatos de
ultrasonido) a los hospitales mexicanos para atender a los
heridos y enfermos, asi como suministrd tiendas de campaiia,
cobijas y articulos de primera necesidad.

Seria acertado decir que para los mexicanos China es mucho
mas que un simple pais que mantiene con México estrechas
relaciones diplomaticas. “La cooperacion chino-mexicana posee
un gran potencial y amplias posibilidades para el desarrollo”
[19]. Volviendo al tema del articulo, seria oportuno resaltar que
en los ultimos afios los nexos econdémicos chino-mexicanos se
han fortalecido como nunca antes. La mayor ventaja de México
es su cercania geografica a EE.UU. Dicho factor facilita el
control de los gastos de logistica y reduce considerablemente el
riesgo de que haya fallas e interrupciones en la cadena de
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suministros por tales circunstancias como la pandemia o
conflictos comerciales entre China y EE.UU. Pekin percibe a
Meéxico como prioridad para sus inversiones off-shore, asi como
para exportaciones de sus autos al territorio norteamericano,
dado que justamente de México procede la mayor cantidad de
los vehiculos que importa EE.UU.

La presencia tecnologica china en México

Redes sociales y plataformas medidticas. La red social china
TikTok funciona a sus anchas en el territorio mexicano. Por
ahora, es de menor envergadura que Facebook (el 79,1% de los
usuarios) e Instagram (el 70,4%) ocupando la tercera posicion
con 62,77 millones de usuarios (cerca del 70%). Sin embargo, es
cuestion de tiempo [20].

En cuanto al aspecto generacional, la red TikTok muestra los
mejores indices precisamente entre los jovenes siendo la mas
preferida por los adolescentes y adultos en edad de 13 a 24 afios
(el 27,6%). Le sigue Instagram (el 20,7%), mientras que
Facebook experimenta una caida de popularidad entre la
poblacion joven. El éxito de TikTok reside en su utilidad para
buscar productos y servicios, lo que atrae a los usuarios de las
generaciones Z y Y (milénica). Brinda nuevas oportunidades
para los negocios y propaganda comercial a través de videos de
10 segundos de duracion, lo que hace aumentar el numero de los
suscriptores y usuarios. La ultima novedad, que de hecho podria
cambiar de modo crucial el estado de las cosas, fue la apertura
de la oficina de ventas de TikTok el 13 de enero de 2025 [21].
Ha sido el primer caso entre las plataformas sociales en plantear
el ambicioso objetivo de ponerse a operar en el comercio
electronico en México. La iniciativa de TikTok en el campo de e-
commerce ya es accesible en EE.UU., seis paises de Asia
Suroriental y algunos paises europeos. Los mercados mas
grandes son EE.UU. y Asia Suroriental. La expansion a México
es un paso importante en la estrategia china de aumentar las
ventas por medio de TikTok en América Latina. Se propone
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atraer a los vendedores que se habian mostrado eficientes en los
sitios web Amazon y Mercado, y, al mismo tiempo, ofrecer
facilidades para las promociones comerciales dentro de la
plataforma misma.

Telecomunicaciones. México no ve impedimentos para
valerse de los servicios chinos en el campo de las
telecomunicaciones. La compafiia ZTE tiene firmado un
exclusivo contrato con izzi Telecom para crear una red de
telefonia movil virtual basada en Red Hat OpenShift y Red Hat
OpenStack, al objeto de lograr una mayor flexibilidad y mejorar
la capacidad de competencia de la empresa izzi Telecom, una de
las mayores en el mercado de telecomunicaciones mexicano (6,3
millones de abonados) [22].

El gigante tecnoldogico Huawei desempena un destacado
papel en el sector de telecomunicaciones de México,
especialmente, en las actividades de las redes 4G y 5G. Cabe
recordar que México esta entre los lideres latinoamericanos en la
implementacion de la red 5G. Conforme a los ultimos informes,
muchos operadores se han valido de esta red con fines
comerciales, cuentan con la asistencia de Huawei que se encarga
de proveer la infraestructura y tecnologias necesarias. El
gobierno mexicano ha suscrito varios acuerdos con Huawei para
poner en marcha iniciativas digitales, entre ellas, la del Internet
de las Cosas (I0T) y la computacion en la nube [23].

Taxi y carsharing. Otro actor chino importante es la
compaiiia de transporte DiDi. Ocup6 la segunda posicion en el
mercado de taxi mexicano practicamente desde el momento de
su irrupcion en 2018. México ha sido el primer pais fuera de los
limites de China donde DIiDi lanz sus servicios. A su vez, la
capital mexicana fue la primera ciudad donde se puso en
servicio la tarjeta de crédito DiDi Card [24] disefiada para las
personas de escasos recursos [25]. El principal rival de DiDi es
la compafiia norteamericana Uber que en 2023 cubria el 70% del
transporte de pasajeros privado en México [26]. No obstante,
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segun las estimaciones de expertos de Latinvex, la parte de Uber
en el mercado mexicano, en caso negativo, puede bajar al 65-
60%. Y Pekin parece estar preparando las condiciones para que
esto ocurra. En otono de 2024, los dirigentes de DiDi hicieron
publica su intencidon de poner en el mercado mexicano 100 mil
automoviles eléctricos hasta el afio 2030. La decision se
sustentaba en la positiva experiencia de la compafiia dentro de
China donde una gran parte de los traslados se hacen por medio
de este tipo de vehiculos. Ademas, no habra que traer autos a
México, como se ha hecho hasta ahora, pues su produccion esta
por arrancar en el territorio mexicano.

Es de suponer que la cooperacion de vieja data entre DiDi y
el consorcio de autos chino BYD, quienes se han dedicado al
disefio exclusivo de los automoviles eléctricos para los servicios
de taxi y carsharing en China (Modelo D1), sera una opcion
viable y ventajosa también en el suelo mexicano. Segun los
calculos preliminares, DiDi invertira cerca de US$50,3 millones
en la compra de automdviles y creacion de la infraestructura
adicional. Hasta el afio 2030 desembolsara también fondos para
los fines de investigacion y el empleo practico de la inteligencia
artificial, buscando perfeccionar los servicios de dispatcher,
mejorar la seguridad de los pasajeros y disminuir la mano de
obra humana (conductores) en el sistema de transporte. Ademas,
habra desembolsos para comprar e instalar las estaciones de
carga en ubicaciones clave (centros  comerciales,
estacionamientos y otros lugares publicos) [27].

El parque industrial y la industria pesada. La expansion
econdmica y tecnoldgica de China no se limita a los casos arriba
expuestos. En 2017, el gobierno chino y una compafiia mexicana
adquirieron un terreno de 850 hectareas a 20 km de la ciudad de
Monterrey (la capital del estado de Nuevo Leoén) para desarrollar
un hub industrial denominado Parque Industrial de Hofusan
[28]. Se trataba de una empresa mixta con participacion de la
constructora mexicana Mexican Santos y dos compaiias chinas
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— Holley Group y Futong Group. El parque fue creado para
reducir los gastos logisticos, asi como las sanciones comerciales
estadounidenses: sus productos llevaban la marca de Made in
Mexico”, por lo cual podian ingresar al territorio de EE.UU. sin
pagar los derechos de aduanas.

Las empresas que operan en el parque Hofusan desarrollan
sus actividades en las areas siguientes:

— energia renovable y materiales innovadores;

— productos de industria ligera;

— equipos y aparatos eléctricos;

— tecnologias de informacidn y comunicaciones;

— piezas de repuesto para vehiculos.

Una de las primeras empresas radicadas en el parque fue la
compafiia Man Wah (una de las mayores productoras de
muebles en China). Obviando las disposiciones del T-MEC
logrd ingresar sus productos al territorio de EE.UU. sin pagar
aranceles. Su fabrica en México produce muebles suaves (sofas
y sillones), asi como muebles seccionales para oficinas, en gran
demanda en los estados surefios de EE.UU.

La empresa china Hisense, que produce equipos electronicos
y electrodomésticos, también se habia radicado en el parque
industrial Hofusan en la fase inicial de su desarrollo invirtiendo
US$260 millones. Opera en el mercado mexicano, asi como
exporta sus productos (frigorificos y equipos de refrigeracion) a
EE.UU. y otros paises [29].

En cuanto a la industria pesada en la zona Hofusan, valdria
mencionar la empresa china Lingong Machinery Group
(LGMG), una de las principales productoras de equipo de
construccion a nivel mundial. Su planta en el parque arranco
oficialmente en diciembre de 2023. A la ceremonia de apertura
asistieron el gobernador del estado de Nuevo Ledn Samuel
Garcia y su secretario de Economia Ivan Rivas, ademas de los
representantes de China y numerosos periodistas [30]. Los
dirigentes de LGMG proyectan invertir en total US$5 mil
millones. Consideran muy viable que el mercado de
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construccidon mexicano se vuelva oligopolio, ya que las
empresas mexicanas carecen de aptitud técnica para fabricar
aparatos y equipo de construccion especializados [31]. Sin
embargo, las actividades de LGMG pueden toparse con una
tenaz competencia por parte de la compafiia norteamericana
Caterpillar Inc. que controla el 30% del mercado mexicano
ofreciendo una gran diversidad de maquinas y equipo
especializados [32]. Otros rivales seran los productores
japoneses Komatsu Ltd. y Hitachi Construction Machinery,
también la empresa sueca Volvo Construction Equipment.

Debido a su ventajosa ubicacion estratégica, el Parque
Industrial de Hofusan ha sido objeto de interés de otras
compafiias grandes de China en los ultimos afios. Se halla cerca
de las principales autopistas (esta situado sobre la carretera 1 y a
10 km de la autopista federal 85D) y de la principal via férrea,
asi como no muy lejos de la frontera con EE.UU. (a 200 km de
la ciudad de Laredo, estado de Texas), por lo cual es un lugar
apropiado para actividades empresariales en diferentes ramas y
sectores.

Trina Solar, compania fotoeléctrica china que ocupa la
tercera posicion a nivel mundial, planea aportar al parque
Hofusan un monto de US$700 millones a 1000 millones [33].
Dentro de su esfuerzo por incrementar las capacidades de
produccion Trina Solar aspira a ser lider en su area de
actividades aprovechando no tanto la cercania al mercado
estadounidense sino el proposito de México de acrecentar la
parte que tiene la energia renovable en el balance energético
nacional [34]. Se supone que la compaiiia china contribuya a la
explotacion de la energia renovable en México ayudando a
reducir la emision de los gases de efecto invernadero y
contrarrestar las secuelas del cambio climatico [35].

Actualmente, la zona Hofusan alberga 40 empresas. Para el
ano 2030 el nimero creceria a 100 empresas. Contaran con un
total de 15 mil trabajadores, para los cuales se construird un area
residencial.
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Lo especifico de la expansion econdémica china consiste en
su caracter “aplazado” — los chinos aguardan y acumulan la
“carga”. Luego, en tiempo relativamente breve, se produce
crecimiento exponencial en distintos ambitos y sectores.

Es bien probable que en el futuro cercano México (en
concreto, el estado de Nuevo Ledn) cuente con mas zonas
industriales similares a Hofusan, dado que muchas grandes
compafiias extranjeras no disimulan su interés en actuar en el
mercado mexicano. Mientras tanto, en el parque Hofusan los
lotes han sido vendidos ya hace mucho tiempo.

El aludido consorcio BYD, que produce automoviles
eléctricos y equipos de energia renovable, es uno de los actores
econdmicos mas importantes en México. Cerro el afio 2024 con
40 mil automoviles vendidos y esta entre las empresas de mayor
crecimiento en la region. La compafiia se propone redoblar sus
ventas en 2025 (80 mil autos) y abrir 30 sucursales adicionales
[36].

BYD también se dispone a montar su propia fabrica en el
suelo mexicano, lo cual encaja en sus planes de cooperacion con
DiDi y concuerda con su anhelo de liderazgo. Por ahora, la
empresa no ha esclarecido si su nueva planta se ubicard en la
zona Hofusan. No se descarta que proceda a comprar un terreno
aparte [37]. BYD quiere vender sus productos tanto en México
como en el sur de EE.UU. Durante el gobierno de J. Biden los
compradores de los automoviles eléctricos fabricados en México
tenian derecho al reembolso de impuesto por un monto de
US$7500. Sin embargo, esto se convirtié en un inconveniente
para los chinos, puesto que el destinatario de este privilegio, en
parte, resultd ser otro importante productor de automoviles
eléctricos [38].

La edificacion y puesta en marcha de la planta de BYD al
lado de la frontera con EE.UU. incidira fuertemente en las
actividades de Tesla (para la que estaba prevista dicha
preferencia). Puesto que el duefio de Tesla Elon Musk tiene su
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oficina cerca del despacho de D. Trump, seria prudente afirmar
que las consecuencias para México y Pekin serian graves en
caso de que el multimillonario llegara a sentirse en peligro por la
competencia china [39]. En todo caso, dados la psicologia y el
comportamiento  exaltado de las ¢lites  gobernantes
nortemaricanas, cualquier actividad econdémica y comercial
china, aunque se desarrolle estrictamente dentro de las reglas del
comercio internacional, sera motivo de provocaciones Yy
acusaciones sin fundamento que, a su vez, llevaran al
crecimiento de la tension entre todas las partes de la
controversia: China-EE.UU., México-EE.UU., México-China.
Las eventuales trabas para BYD en México podrian agravarse
aun mas debido a que uno de sus principales inversionistas es la
compafiia Berkshire Hathaway que pertenece al multimillonario
norteamericano Warren Buffett. Pese a que en 2022-2024 la
parte de las acciones de Berkshire Hatheaway cayo del 20 al
4,94% (a criterio del autor, esto se produjo justamente por la
decision de BYD de ingresar en el mercado latinoamericano, en
particular, mexicano), y que el mismo hecho de su permanencia
entre los accionistas puede causar fuertes perturbaciones, si uno
toma en consideracion la hostilidad personal entre Buffett y
Musk [40, 41].

Las posibilidades de cooperacion chino-mexicana son muy
amplias y no encajarian en el marco de un solo articulo.
Podriamos mencionar los vuelos directos entre la metrépolis
china de Shenzhen y la Ciudad de México efectuados desde
mayo de 2024 por la compaiiia aérea China Southern Airlines al
objeto de promover los negocios y turismo entre ambas naciones
[42]; 1a ruta maritima de contenedores entre China (puerto de
Tsingtao) y México puesta en operacion también en mayo de
2024 (es atendida por ocho barcos con capacidad de 4 mil TEU
cada uno) con el fin de cubrir la creciente demanda mexicana de
los productos de exportacion chinos [43]; la ruta maritima
comercial entre el puerto chino Dalian y los puertos del Pacifico
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mexicano (Ensenada, Manzanillo y Lazaro Cérdenas),
inaugurada en julio de 2024 y operada por la compania COSCO
Shipping Corporation Limited, reduciendo en 10 dias el tiempo
de transporte de mercancias en comparacion con la travesia
normal [44]. Segun el analista general de la plataforma global
Xeneta (la entidad ofrece analisis de las tarifas de flete) Peter
Sand, probablemente se trata de “un comercio que crece al ritmo
mas acelerado del mundo en estos momentos” [45].

Entre los proyectos bilaterales de alcance estratégico esté la
construccion de un canal seco a través del istmo de
Tehuantepec. China participa activamente en la creacion de la
infraestructura clave de esta futura ruta comercial. En caso de
ser terminada la obra, las empresas chinas tendran acceso directo
a América del Norte y a los mercados suramericanos evitando
largas y penosas travesias por el Canal de Panama. El corredor
de Tehuantepec estaria cerca de algunas instalaciones
energéticas clave. En primer término, es de mencionar la
refineria Olmeca en Dos Bocas (estado de Tabasco), en la cual
el Banco Industrial y Comercial de China junto con el Banco de
China invirtieron mas de US$600 millones. Tal factor convertira
el corredor en una via de importancia vital para el transporte de
recursos energéticos [46].

Es de notar que la presencia china en México es de caracter
integral. Evaluando la dinamica del crecimiento inversionista
chino en cada sector concreto uno llega a la conclusion de que el
afio 2025 serd clave en muchos aspectos. Los expertos
occidentales estiman que los subsidios de Estado han cargado
excesivamente la economia nacional china, que esta por afrontar
recesion en muchas ramas [47]. No obstante, los hechos dejan al
descubierto que Pekin estd a un paso para cambiar las reglas del
juego en una serie de sectores criticos de México, asi como para
hacerse sentir con vigor en las inmediaciones de la frontera sur
de EE.UU.
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El autor del presente articulo se ha enfocado en los casos
mas significativos de la presencia china en México. Aduce los
proyectos en marcha o en fase de preparacion capaces de
generar un brusco deterioro de las relaciones entre EE.UU. y
Meéxico. Después del buen arranque logrado durante el gobierno
de A.M. Lopez Obrador, el esfuerzo de México por posicionarse
como un pais independiente puede tropezar con obstaculos
considerables. Uno de ellos es D. Trump con sus caprichos
impredecibles y sus dudosas ideas “napoleonicas” hechas
publicas al inicio del mandato (la intencion de cambiar el
nombre del Golfo de México, de anexar el Canal de Panama,
etc.). La situacion se agrava por el hecho de que la presidenta de
Meéxico C. Sheinbaum tiene menor experiencia y peso politico
en comparacion con su antecesor. Por eso, las insinuaciones
politicas por parte de EE.UU. serdn mas sensibles para la
mandataria mexicana, tanto en lo personal como en lo politico,
mientras que las secuelas de estas confrontaciones se reflejaran
en las relaciones entre México y China.

Por el otro lado, si la dirigencia mexicana siente que hay un
fuerte apoyo por parte de China, la situaciéon podré experimentar
turbulencias impredecibles. En este sentido, es pertinente
mencionar las palabras de la agencia de informacion Prosperous
America que reflejan el aumento de la tension dentro de EE.UU.
por la creciente influencia de Pekin: si México se torna una
nueva China, esto no quedara desatendido por Washington [48].
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