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Resumen: Este articulo analiza el clima empresarial, asi como
peculiaridades de las inversiones extranjeras directas (IED) en la Espaiia
postcrisis y la aportacion de las mismas en el desarrollo socioeconomico de
este pais. Las reformas estructurales emprendidas por el gobierno de
Mariano Rajoy han conducido a Espaiia a la trayectoria del crecimiento
economico moderado, lo que favorece la inversion extranjera en la economia
espaniola. Esto, a su vez, aporta no solo al crecimiento economico, sino
tambien a la solucion de tales problemas urgentes como la desocupacion y el
retraso cientifico-técnico y tecnologico con respecto a los paises lideres.
Actualmente como un nuevo fenomeno interviene el creciente papel de las
Multilatinas en cuanto a las IED en la economia espaniola. Estas compariias
aparecieron en los anos 90 del siglo pasado gracias al enorme progreso
economico logrado por los paises latinoamericanos en las ultimas décadas.
Al llegar el siglo XXI, la época de americanizacion de las compariias
transnacionales latinoamericanas se sustituye por la época de globalizacion
de las mismas.
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Abstract: The article analyzes the business climate, and peculiarities of
foreign direct investment in the post-crisis Spain and its contribution to the
socio-economic development of the country. Implemented by the Government
of M. Rajoy the structural reforms brought Spain into the path of moderate
economic growth, which has a positive effect on the inflow of foreign
investment in the Spanish economy, which makes a significant contribution
not only to economic growth, but also to the solution of the most acute
problems as unemployment and the gap in scientific, technical and
technological development from the leading countries. In modern conditions
the growing role of multilatinas in the implementation of FDI in the Spanish
economy is becoming a new phenomenon. Multilatinas arise in the 90s of the
last century, as a result of a huge economic progress made by the countries
of the Latin American region in the recent decades. At the beginning of the
XXI century the era of Americanization of Latin American TNCs is replaced
by the era of its globalization.
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Annomauyun: B cmamve ananuzupyiomes npeoOnpuHuMamensCKuti Kaumam, a
makace 0COOEHHOCMU NPUMOKA NPIMbIX UHOCMPAHHLIX UHGECMUYULL 8
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nocmkpuzucuyio  Mcnanuio u  ux 6K1a0 8 COYUANbHO-IKOHOMUUECKOEe
pazeumue cmpanvl. Ocywecmenennvie npasumenvcmeom M. Paxos
cmpykmypuvie pegopmul evigenu Hcnanuio Ha mpaexmopuio yMepeHHO20
IKOHOMUYECKO20 ~POCHdA, 4O  NOJOJICUMENbHO — GIUsiem HA  NPUmMoK
UHOCMPAHHBIX UHBECMUYULL 8 UCHAHCKYIO 9KOHOMUKY, KOMOPbLL GHOCUIM
CYWeCmBentblll 6KAA0 He MOIbKO 6 IKOHOMUYECKULl pOCM, HO U 6 peueHue
Makux ocmpeliuux npodiem, Kax Oespabomuya u omcmasanue 6 Hay4Ho-
MEXHUYECKOM U MEXHOIOZUHYEeCKOM pa36Uumuyu om Ccmpan auoepos. B
COBPEMEHHBIX YCNOBUAX HOBbIM S6JIEHUEM CHAHOBUMCS BO3PACANUE POIU
myavmunamunac 6 ocywecmenenuu IIMV 6 ucnauckoll dKoHOMUKe,
B03HUKHOBEHUE KOMOpbIXx omuocumcs k 90-m 200am npouwiioeo eexa u
ABNAEMC  Pe3VIbMAmoM — OZPOMHO20 — IKOHOMUYECKO20 — mpozpeccd,
00CMUSHYMO20 CMPAHAMU  JTAMUHOAMEPUKAHCKO20 De2UOHAd 6 NOCAeOHuUe
Odecsimunemus. B nauane XXI eexa na cmeny snoxe amepuxanusayuu
aamunoamepuxarckux THK npuxooum snoxa ux enobamuzayuu.

Knroueevte cnosa: Hcnanus, npsamvle unocmpanuvie uneecmuyuu (IIHH),
npeonpuHuMamenvckull - Kwumam, —2eeoepaguueckas cmpykmypa 1IHHU,
ompacnesass cmpykmypa [IHH, mpancnayuonanvuvie xopnopayuu (THK),
MYTbMUIAMUHAC.

Hoy en dia la inversion extranjera directa (IED) juega un
papel importante en la economia de los paises receptores, pues
no solamente aporta inversiones que pueden estimular el
crecimiento econdmico sino que también contribuye a la
transferencia de conocimiento, innovacion y “know-how”. Lo
ultimo tiene un efecto muy positivo sobre la economia nacional,
pues contribuye a su modernizacion y diversificacion. En cuanto
a Espana, ¢ésta ocupa un lugar importante en los flujos de la IED
en el mundo como receptor de la misma. El objetivo de este
articulo consiste en analizar los factores positivos para la
inversion extranjera en Espafia, las tendencias actuales en la
atraccion de la misma, asi como su contribucion al desarrollo
socioeconomico de ese pais.
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Antecedentes historicos

Ante todo, es importante seialar que tras la Segunda Guerra
Mundial Espafia qued6 excluida del Plan Marshall, que
beneficid a casi todos los paises europeos no pertenecientes al
bloque soviético, debido a que el régimen de Franco, que gand
la Guerra Civil de 1936-1939, habia favorecido a Hitler y
Mussolini. Sin embargo, el Plan de Estabilizacion aprobado en
1959 en el cual se establecieron una serie de medidas de
liberalizaciéon y estabilizacidén que pusieron fin a 20 afios de
autarquia abrid6 una nueva etapa en la atraccion de las
inversiones extranjeras a Espafia. Resulta que a partir de
entonces se fueron eliminando los obsticulos a la inversion
extranjera, autorizdndose, por ejemplo, la repatriacion de
beneficios y el aumento de la participacion en el capital social
de las empresas espaniolas hasta el 50% e, incluso,
suprimiéndose en 1963 la necesidad de autorizacion para
porcentajes mayores en aquellos sectores no considerados
estratégicos por el Estado [1, p. 69].

Como resultado, las entradas de capitales extranjeros
superaron los US$6 mil millones en el periodo 1959-1974. Se
destaco el protagonismo del capital norteamericano, que
representd en dicho periodo un tercio del total invertido en la
economia espafiola [2, p.97]. La presencia de las
multinacionales estadounidenses era mas relevante en tales
sectores de la economia nacional, como turismo e industria
auxiliar del motor, electronica, y detergentes y jabones pero,
sobre todo, en la construccion de tractores [1, p.73].

La inversion extranjera directa entrante se disparo tras la
incorporacion de Espafa a la Comunidad Econdmica Europea
en 1986, la cual no solamente dio un impulso adicional a la
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liberalizacion y deregulacion de la economia nacional, sino que
también contribuy6 al desarrollo econémico de ese pais. Al
convertirse en un pais que estd dentro de Europa, Espana ofrece
a las empresas transnacionales un mercado caracterizado por
una demanda sofisticada y con elevada capacidad adquisitiva
que forma parte de un mercado comin europeo, por un lado. Por
el otro, Espafia es un lugar perfecto para acceder al mercado de
Latinoamérica y al de los paises de Europa, Oriente Medio y
Africa. Lo tltimo se explica no solamente por los factores
culturales, sino también por la existencia de multiples Acuerdos
de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones (APPRIs)
y Convenios para evitar la Doble Imposicion firmados con
muchos paises del mundo. En algunos momentos desde 1986
hasta 2006 la IED alcanzé el 4% del PIB espanol y el 16% de la
inversion nacional total [3, p. 28].

El clima de negocios en la Espafia postcrisis

Hoy en dia, como resultado de las reformas econdmicas
llevadas a cabo por el Gobierno de Mariano Rajoy, entre las
cuales se destacan la reestructuracion del sector financiero, el
ajuste fiscal y la reforma laboral, Espaia estd retomando desde
mediados de 2013 la senda del crecimiento, tras varios afos de
profunda crisis econdmica, volviendo a posicionarse como un
destino atractivo para la inversion extranjera [4]. De acuerdo
con los datos del Instituto Nacional de Estadisticas, el PIB
espanol crecio un 1,4% en 2014, mientras que 2015 se cerr6 con
un crecimiento medio anual del PIB del 3,2% [5]. Las
estimaciones de BBVA Research indican que la actividad
crecera el 2,7%, tanto en 2016 como en 2017, lo que permitira
crear alrededor de un millon de puestos de trabajo en el conjunto
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del periodo y reducir la tasa de paro hasta el entorno del 17,5%
[6, p. 9]. Es importante subrayar que las perspectivas del
crecimiento en Espafia son mas alentadoras que las de la zona
euro y sus principales economias.

Por otro lado, la mejora del cuadro macroeconémico se
manifiesta en la reduccion del desempleo en Espafia, el cual
constituye uno de los problemas socioeconémicos mas agudos
de ese pais ibérico. La economia espafiola crea empleo de forma
interanual desde febrero de 2014. A lo largo de 2015 la
ocupacion aumentd en 525.100 personas. Estos resultados
ocasionaron un descenso del numero de parados hasta 4779,5
miles de personas en el cuarto trimestre de 2015. Es interesante
mencionar que tan solo en 2013 alcanzaba mas de 6 millones de
personas. Lo ultimo permiti6é disminuir la tasa de paro de 26,4%
de la poblacion econdémicamente activa a 20,9% en el periodo
analizado [7].

Una contribucion importante a la recuperacion econdmica
del pais fue hecha por la reforma del sistema financiero, la cual
permitié sanear, reestructurar y recapitalizar las entidades de
crédito existentes en el pais. El resultado cualitativo de dicha
reforma es el mejoramiento de la solvencia y liquidez de las
entidades de crédito. Los bancos y cajas de ahorro que
sobrevivieron la crisis lograron aumentar su competitividad, lo
que significa que se encuentran en situacion de cumplir su
funcion esencial en la actividad econdmica.

Ademas, en el marco de los cambios que se han dado en
Espana durante el gobierno de M. Rajoy y que estdn creando un
espacio favorable para las empresas extranjeras, es necesario
mencionar la reforma fiscal, dentro de la cual se destaca reforma
del Impuesto sobre Sociedades. De acuerdo con la reforma
tributaria de 2014, el tipo general de gravamen bajara de 30% en
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2014 a 25% en 2016. Para las PYMEs que apliquen la nueva
reserva de nivelacion se podra reducir al 22,5% vy si aplican la
reserva de capitalizacion al 20%. Por otra parte, se mantiene la
fiscalidad reducida al 15% para nuevos emprendedores.

Por otra parte, Espafia cuenta con una importante red de
Convenios de Doble Imposicion, especialmente notable con los
paises de América Latina, que permite a las empresas la
exencion de los dividendos o participaciones en beneficios
derivados de sus filiales no residentes en Espafia. Ademas de los
paises latinoamericanos, Espana tiene en vigor 88 Convenios de
Doble Imposicion, incluido la mayoria de los paises de la UE, y
las principales economias del Norte de Africa, Oriente Medio y
Asia y otros doce Convenios en diferentes estados de
tramitacion. Asimismo, Espafia cuenta con un gran niimero de
Acuerdos de Proteccion y Promocion Reciproca de Inversiones,
tratados bilaterales reciprocos con objeto de proteger las
inversiones realizadas en cada pais por parte del pais en el cual
se efectua la inversion.

En las condiciones del desarrollo muy rapido de ciencia y
tecnologia la competitividad de cualquier empresa en gran
medida depende de su capacidad de realizar las actividades de
[+D, asi como introducir innovaciones en el proceso de
produccion. Para incentivar las actividades innovadoras de las
empresas Espafia introdujo una fiscalidad de la I+D+i muy
ventajosa que promueve ese tipo de actividades. El sistema
espanol de deducciones fiscales por [+D+i es de los mas
favorables del mundo, pudiendo alcanzar hasta un 42% de los
gastos directos, de acuerdo con el Ministerio de economia y
competitividad [8].

Un elemento mas que incentiva la inversion en [+D+i en
Espafia es el régimen del “Patent Box”, que supone la reduccion
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del 60% de las rentas de la cesion de patentes, planos y otros
activos intangibles creados por la empresa.

Una de las ventajas comparativas que pueden disfrutar las
empresas extranjeras que se ubican en Espafia es una de las
redes de infraestructuras mas avanzadas del mundo,
particularmente las infraestructuras de transporte. El Global
Competitiveness Report 2015-2016 del World Economic Forum
(WEF) ubica a Espaia en el décimo puesto en el mundo con una
mejor red de infraestructuras. Por otra parte, Espafia ocupa el
cuarto puesto mundial en el ranking de la calidad de la red
ferroviaria [9, pp. 11, 329].

Entre los indices que reflejan la atractividad de un pais para
las empresas transnacionales se destaca el Indice FDI
Confidence, que se elabora anualmente por A.T. Kearney, firma
mundial de consultoria estratégica y de direccion. El indice de
confianza FDI se calcula a partir de los datos de una encuesta
realizada entre la alta direccidon de empresas lideres del mundo
que contestan a la pregunta sobre la probabilidad de una
inversion directa en un mercado en los tres afios siguientes. La
edicion de 2015 del Indice FDI Confidence®, Connected Risks:
Investing in a Divergent World, ubica a Espafia en el
decimoséptimo lugar entre las 25 economias mas atractivas para
las inversiones extranjeras [10, p. 1].

De acuerdo con el informe Doing Business 2016, en 2015 la
economia espafola ocupd la posicion 33 entre los 189 paises
que forman el ranking mundial, que examina las regulaciones
que favorecen o perjudican la actividad empresarial, un puesto
por encima de la clasificacion revisada obtenida en el afo 2015
y seis puestos mejor que en el afio 2007. La nota de Espana
también mejora, de 73,78 puntos a 74,86 puntos [11, pp. 5, 234].
El Banco Mundial destaca que Espania ha fortalecido la
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proteccion a los inversores minoritarios, asi como también ha
sido uno de los paises que ha realizado mas avances en relacion
al pago de impuestos en 2014-2015. En concreto, redujo el
Impuesto de Sociedades, rebajé los impuestos a las empresas de
nueva creacion, a través de la Ley de Emprendedores, e
introdujo el nuevo sistema online Cl@ve, que permite la
declaracion telematica del IVA.

Espaiia como receptor de IED en la actualidad

Las estadisticas publicadas por el World Investment Report
indican que desde finales de los 90, el establecimiento de
empresas de capital extranjero en Espafia ha experimentado un
crecimiento sin precedentes. Si en 1990 Espafa recibid tan solo
US$13,3 mil millones por concepto de la IED, en 2000 registrd
su primer récord historico. Ese afio el pais atrajo US$39,6 mil
millones. En 2009, al inicio de la crisis econémica mundial, las
entradas de la IED a Espafia alcanzaron US$76,99 mil millones.
La crisis mundial provoco la caida de la IED en el mundo. Sin
embargo, posteriormente tuvo lugar una leve recuperacion de la
misma. Como resultado en 2013 Espana recibio US$41,7 mil
millones por concepto de la IED. Sin embargo, en 2014 ese pais
ibérico atrajo tan solo US$22,9 mil millones por concepto de la
IED. De esa manera, en 2014 Espafia ocup6 el décimo segundo
lugar entre los principales receptores de la IED en el mundo,
dejando atrés a tales paises como Alemania, Francia e Italia. Su
peso en las entradas de la IED en el mundo fue de 1,9%.( Véase
Cuadro 1).

Cuadro 1

Entradas de la IED: 20 principales economias receptoras, 2014

100 Iberoamérica, Ne2, 2016, p. 92-113



Inversion extranjera directa en La Espafia postcrisis

(En miles de millones de dolares)

Volumen

Total 1228.3
1. China 128,5
2. Hong Kong (China) 103,3
3. Estados Unidos 92,4
4, Reino Unido 72,2
5. Singapur 67,5
6. Brasil 62,5
7. Canada 53,9
8. Australia 51,8
9. India 34,4
10. Paises Bajos 30,3
11. Chile 23,0
12. Espaia 22,9
13. México 22,8
14. Indonesia 22,6
15. Suiza 21,9
16. Federacion de Rusia 20,9
17. Finlandia 18.6
18. Colombia 16,1
19. Francia 15,2
20. Polonia 13,8

Fuente: UNCTAD, World Investment Report 2015: Reforming

International Investment Governance. Unctad; New York and Geneva, 2015,
p- 5 // http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2015_en.pdf

En cuanto al Stock de la IED en Espafa, ése aument6 de
US$156,3 mil millones en 2000 a US$721,9 mil millones en
2014, ocupando el onceavo lugar en el mundo. En 2014 el peso
de Espaiia en el stock de la IED recibida alcanzé 2,8% [12].

Iberoamérica, No2, 2016, p. 92-113 101




Tatiana V. Sidorenko

De acuerdo con los datos del Ministerio de economia y
competitividad de Espafia, en 2014 este pais recibi6 €17,6 mil
millones por concepto de la I[ED. En lo que respecta al origen de
las inversiones extranjeras, y entendiendo como pais de origen
de la inversion el pais ultimo, en 2014 Espafia siguio recibiendo
flujos fundamentalmente de paises de la OCDE (87,3% de la
inversion productiva). Los paises europeos siguen siendo la
principal fuente, con cerca del 53,3% del total de los flujos
brutos recibidos en 2014. Sin embargo, es importante sefialar
que la ultima cayé un 17,3% en comparacion con el afio
anterior. Los principales inversores europeos en 2014 fueron
Luxemburgo (14,1% del total), Reino Unido (9,5%), Francia
(9%) y Paises Bajos (6,2%). En cuanto a Alemania, su peso en
la IED atraida por Espafia bajo de 8,5% en 2013 a 2,2% en
2014.

Norteamérica es responsable del 21,7% de las inversiones en
2014, fundamentalmente por las cifras recibidas desde Estados
Unidos, principal inversor este afio, con participacion de 19,9%
del total recibido. Las inversiones recibidas desde América
Latina todavia tienen un gran margen de crecimiento,
suponiendo un 11,5% del total gracias a un fuerte crecimiento en
el afio (+82,7%). En 2014 los principales inversores extranjeros
en Espana fueron Estados Unidos, seguido por Luxemburgo,
Reino Unido, Francia y Meéxico (6,7% de la inversion
productiva) [13, pp. 15, 17].

Ultimamente, en Espafia se ha registrado un rapido
crecimiento de la inversion china. Solo en los ultimos 5 afios
(2010-2014) Espana ha recibido un total de 41 nuevos proyectos
por un valor cercano a los €1.500 millones. Actualmente en el
pais ibérico operan un total de 60 empresas chinas. La mayoria
operan en sectores de alto contenido tecnologico y en la parte
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alta de la cadena de valor, tales como energias renovables, el
sector de las telecomunicaciones, destacando Huawei, ZTE,
Lenovo y Haier, el de transporte y logistica y el sector hotelero
[14]. Sin embargo, es importante aclarar que segun el informe
elaborado por Rhodium Group y Baker & McKenzie, entre los
paises de la Union Europea en el periodo de 2000 a 2014 Espana
ocup6 tan solo el noveno lugar como destino de la inversion
directa china en Europa. En 2014 la IED china en ese pais
ibérico alcanzé su maximo historico, con €331 millones,
representando un 1,88% del total de IDE recibida por Espafia
ese afio [15, pp.38, 39].

En cuanto a la composicion sectorial de la IED recibida por
Espana, en 2012, el sector energético (20,2%) ocupd el primer
lugar en el Stock de la IED acumulada en ese pais, siendo
seguido por la producciéon de productos metédlicos (15,9%),
comercio (11%), el sector financiero (10,7%), actividades
inmobiliarias (8,9%), la industria alimentaria (8,9%) y la
industria quimica (8%). Sin embargo, en el periodo de 2012 a
2014, el 27,2% de los flujos de la IED se concentrd en las
actividades inmobiliarias, servicios financieros (20,7%),
comercio (13%), seguidos por la produccion de productos
metalicos (8,3%), el sector energético (6,6%) y la industria
alimentaria (6%) [16, p. 20].

Las multilatinas en Espafia
Es interesante el reciente fenomeno del aumento de las
inversiones de las empresas multinacionales latinoamericanas,

las cuales recibieron en la literatura cientifica el nombre de las
multilatinas, en Espana.
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A pesar de que el grueso principal de las IED
latinoamericanas se dirige a los paises de su propia region,
ultimamente las multilatinas invierten mas frecuentemente en
los paises de la Union Europea (UE). Las CTN latinoamericanas
empezaron a intensificar sus inversiones en la UE desde el afio
2009 [17] [18]. La crisis, que abarco a la eurozona, provocé la
caida de los activos de las compaiias europeas, lo que fue
aprovechado por las multilatinas, que empezaron a comprar
estas companias. Desde el afio 2003 hasta el 2012,
aproximadamente el 31% de la inversion de América Latina se
dirigi6 a Espafia. Los principales paises de origen fueron Brasil
y México [19, p. 66]. Durante el periodo de 2009 a 2013,
Meéxico ocupo el quinto lugar entre los inversores extranjeros
mas grandes, Colombia — el noveno lugar, Brasil - el onceno. El
peso de las compatfiias mexicanas en el total de los flujos brutos
recibidos por Espafia durante el periodo analizado fue de 9,2%,
de las colombianas — 2,6% y de las brasilenas — 2,4% [20, p.
16].

En 2014 la IED latinoamericana en Espafa registré un
crecimiento de casi 83%, al alcanzar €2 mil millones y su peso
en las entradas totales de la inversion extranjera a Espana fue de
11,5%. Es interesante mencionar que en 2013 dicho indice fue
de 6,9%. En cuanto a la IED mexicana, ésa registro un
crecimiento de 13% en comparacidon con el afio anterior y
alcanz6 €1,2 mil millones. Su peso en la IED total recibida por
Espana alcanz6 6,7%, aunque en 2013 fue tan solo de 3,4%. De
esa manera México aportd el 56% del total de la inversion
productiva bruta latinoamericana. El peso de Brasil en las
entradas de la IED a Espafia fue tan solo de 0,9% [13, p. 17].
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Entre los factores que explican el atractivo de Espafia como
receptor de la IED latinoamericana es importante sefialar los
siguientes.

En primer lugar, muchas grandes empresas latinoamericanas
para las cuales el mercado doméstico se ha hecho pequefio estan
buscando nuevos territorios para su expansion inversora. En ese
sentido Espafia es un atractivo para la IED, pues tiene un clima
inversor favorable y actualmente se encuentra en una etapa de
auge economico. Ademds, el mercado espafiol esta
estrechamente integrado con los mercados de otros paises
miembros de la UE, lo que mejora considerablemente las
perspectivas para la actividad de las empresas extranjeras en el
territorio de Europa en general.

En segundo lugar, las multilatinas consideran a Espafia como
puerta de entrada para acceder a mercados de otros paises de la
UE, asi como paises de Africa y Asia. Resulta que la Unién
Europea tiene firmados multiples acuerdos de cooperacion con
los paises del Magreb, asi como posee diversos convenios con
los paises del Oriente Medio y del norte de Asia. Por otra parte,
Espafia firmo con 19 paises de América Latina los Acuerdos de
Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones y con 17
paises, Convenios para evitar la doble imposicion.  Por otra
parte, el mismo idioma y los pardmetros culturales compartidos
facilitan muchisimo las actividades de las transnacionales
latinoamericanas en Espafia. Todas estas ventajas han
convertido a Espana en sede de numerosas empresas
multilatinas. Lo anterior ante todo se refiere a las
transnacionales mexicanas, tales como CEMEX, PEMEX,
FEMSA, Grupo Alfa, Grupo Modelo, PI Mabem, Top Radio,
Vitro, Laboratorios Silanes, Sofitek y Omnlife. El hecho de que
el 40% del comité ejecutivo de Cemex estd compuesto por
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espanoles no es una casualidad. Resulta que Cemex opera desde
Espana gran parte de su expansion internacional y en la misma
capital espafiola estd el madximo responsable de estrategia del
grupo, asi como su economista jefe.

En cuanto a las multilatinas brasilefas, €sas prefieren a Gran
Bretafia, Portugal y Alemania como paises para abrir sus sedes
corporativas en Europa. Sin embargo, tales empresas como
Gerdau (Bilbao), Spoleto, Marisol, Itautec (Madrid) y
Alpargatas (Barcelona) asentaron sus sedes europeas en Espafia.
Las multilatinas chilenas prefieren a Gran Bretafia para ese tipo
de objetivos. No obstante dos empresas navieras CSAV e
Interoceénica, asi como la aerolinea LAN estan en Espaiia.

Las fusiones y adquisiciones de empresas espafiolas es uno
de los caminos favoritos para penetrar en el mercado de ese pais
ibérico. El pionero fue la cementera mexicana Cemex, que fue
fundada en el norte de México en 1906. Actualmente CEMEX
es un lider global en la industria de materiales para la
construccion con mas de 100 afios de experiencia y presencia en
mas de 50 paises. La empresa empezd su expansion
internacional en 1992 al adquirir las mayores compaiias
cementeras de Espafia de aquel entonces, o sea Valenciana de
Cementos y La Auxiliar de la Construccion (Sanson).
Posteriormente la empresa continio expandiéndose en el
mercado espafiol y compré en 2006 la empresa Hormigones
Ciudad Real. A principios de enero de 2015 CEMEX adquiri6 la
empresa suiza Holcim, fabrica integrada de Cemento en Gador
(Almeria) y la planta de molienda de Yeles (Toledo) por €45
millones [21]. Actualmente la empresa mexicana es el productor
lider de cemento en Espafia y posee en ese pais 6 plantas
cementeras, 72 plantas de concreto y 13 centros de distribucion
y terminales maritimas.
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Entre las mayores adquisiciones de las multilatinas en
Espafia es necesario nombrar la compra en 2013 por el
conglomerado industrial Alfa del 45% de las acciones del Grupo
Campofrio que es lider nacional de charcuteria por US$309
millones [22, p. 53]. En 2014, Alfa adquiri6 unos 19% mas de
las acciones del Grupo Campofrio por US$167 millones [20, p.
36]. Dichas adquisiciones fueron realizadas por la empresa
Sigma, que forma parte de dicho conglomerado y que es lider
del mercado de carnes frias y el productor de salchichas mas
importante de Norteamérica. Como resultado, Alfa junto con la
china Shuanghui, que compr6 en 2013 el 36,9% de las acciones
de Campofrio mediante la compra de Smithfield Food se
convirtieron en propietarios de pleno derecho del lider nacional
en la produccion de embutidos de Espaia.

Otra adquision muy grande de las multilatinas en la industria
alimentaria de Espafia fue la operacion realizada por el gigante
mexicano Bimbo, lider de la panaderia industrial en su pais. A
finales de 2011, Bimbo adquiri6 por €115 millones la filial
ibérica de la multinacional Sara Lee, que operaba en Espaiia
bajo la marca Bimbo Espaiia, aunque ambas empresas no
tuvieran relacion accionarial entre si. Fue una de las primeras
operaciones de la nueva e intensa ola de adquisiciones
mexicanas en Espafia, veinte afios después de que Cemex
ensefiara el camino [23].

En 2014, Gruma, empresa mexicana dedicada a la
produccion y comercializacion de tortillas y harina de maiz,
adquiri6 la compafia espanola Mexifoods por casi US$15
millones. Es interesante subrayar que Mexifoods fundada en
1991, es la empresa espafiola lider en la produccion y
comercializacion de tortilla de trigo, tortilla de maiz, chips,
totopos y salsas mexicanas con un 25% de participacion del

Iberoamérica, Ne2, 2016, p. 92-113 107



Tatiana V. Sidorenko

mercado. Se ha convertido en estos 20 afios de historia en uno
de los principales fabricantes de comida mexicana a nivel
europeo. Con esta adquisicion, Gruma consolidé su presencia en
Europa atendiendo el mercado de la Peninsula Ibérica, el sur de
Francia, Italia, Portugal y Malta.

Entre las adquisiciones mas importantes de las
transnacionales latinoamericanas en Espafia es necesario
mencionar la compra en 2008 por la empresa brasilefia Gerdau
de la compaiiia metalargica Corporacion Sidenor por US$286
millones, asi como la compra en 2007 por la empresa
costarriqueiia Grupo Aldesa de la compaiiia Becosa Energias
Renovables por US$537 millones.

Las mayores adquisiciones de empresas translatinas en
Espafia reflejan la importancia de sectores como la mineria, los
alimentos, el cemento y la siderurgia.

Por otra parte, desde 2003 se han puesto en marcha 114
proyectos greenfield latinoamericanos en Espafia, lo que
convierte a Espafia en el primer destino europeo para los
proyectos greenfield de las empresas latinoamericanas [20, p.7].
Es importante sefialar que son las empresas medianas las que
realizan inversiones en nuevos proyectos.

Uno de los ejemplos mas recientes de puesta en marcha de
los proyectos greenfield por las empresas latinoamericanas es la
inauguracion por Bimbo en junio de 2015 de la panificadora
mas innovadora de Europa en Azuqueca de Henares. La nueva
fabrica ha sido posible gracias a una inversion de 50 millones de
euros, que la convierte en el proyecto industrial mas importante
de la compatfiia en Espana [24].

En cuanto a las perspectivas de la expansion de las
multilatinas en Espafia, €sas son bastante favorables en la
actualidad. Esto ultimo se debe no s6lo a la mejora de la
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situacion econdmica del pais ibérico, sino también a la
existencia de uno de los sistemas de incentivos empresariales
mas generosos de la Unién Europea, que pueden alcanzar hasta
el 45% de la inversion total llevada a cabo por una empresa
extranjera, asi como a la politica de los paises latinoamericanos
de apoyo a la internacionalizacion de sus empresas. Por lo tanto,
Espana tiene todas las posibilidades de convertirse en una puerta
de entrada natural para que las empresas latinoamericanas
inviertan en terceros mercados, tales como la Union Europea,
Africa y el Medio Oriente.
El impacto de la IED en la economia espafiola

El desarrollo econémico de Espafia durante los ultimos 40
aflos es inseparable de las actividades de las empresas
transnacionales en el territorio de ese pais.

El crecimiento del PIB espafiol se debe mucho a la IED. El
stock acumulado de IED recibida en Espafia ha ido aumentando
paulatinamente hasta alcanzar en 2014 un valor equivalente al
51,3% del PIB, aunque en 1990 fue tan solo de 12,7% [11].
Como resultado, en 2013, las empresas con inversion extranjera
que representan tan solo 1% de las empresas existentes en el
pais eran responsables del 26% del volumen del negocio
generado por la economia espafiola [25, p. 11].

El empleo es la aportacion mdas directa que realiza la IED
sobre la poblacion espafiola. En 2011, en Espafia la cifra de
empleo creado por las empresas extranjeras alcanzd los 1.25
millones de puestos de trabajo, lo que equivalié a 7% de los
ocupados en la economia nacional. El porcentaje de empleos de
las filiales extranjeras en los sectores clave de la economia
nacional, o sea industrial, comercio y servicios alcanzo el
20,9%, 11,1%, y 9,6%, respectivamente, sobre el total de
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trabajadores de cada sector [26, p. 11]. Es necesario subrayar
que dicha aportacion de la IED es de gran importancia debido a
la existencia de un nimero considerable de desempleados en el
pais. De acuerdo con los datos del Instituto Nacional de
Estadistica, en el cuarto trimestre de 2015, la tasa de paro fue de
20,9% de la poblacion econdmicamente activa [6], lo que
convierte a Espafia en un pais con mayor indice de desempleo en
la UE después de Grecia.

Otro eje de contribucion, es la internacionalizacion de la
economia espafiola, como demuestra el 40% del total de las
ventas exteriores del pais corresponden a empresas extranjeras o
sus filiales. Teniendo en cuenta que el sector exterior ha sido el
principal elemento de dinamismo de la economia espafiola
durante la crisis es imposible subestimar la aportacion de las
empresas con participacion del capital extranjero al regreso de
Espaia a la senda del crecimiento.

En términos de innovacion, el nimero de empresas de capital
extranjero innovadoras representa el 25% del total de las
empresas con mas de 250 empleados en Espafa, y su gasto en
[+D es un tercio del total de gasto del sector empresarial.
Ademas, Espafia es el tercer pais de la UE con mds centros de
[+D de empresas multinacionales extranjeras [27]. Como se
subraya en el Informe de Deloitte “La inversion extranjera en
Espafia y su contribucion socioeconomica”, el perfil de las
multinacionales extranjeras que operan en Espafia es mas
innovador y mds orientado hacia [+D+1 que el de las empresas
espafiolas. Por lo tanto, son una fuerza tractora sobre el tejido
empresarial nacional para el impulso de la [+D+1[26, p. 39].

A modo de conclusion se puede afirmar que actualmente
Espana esta muy interesada en seguir atrayendo la IED pues €sa
estimula su crecimiento econdémico a largo plazo y le ayuda a
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resolver los problemas socioecondmicos mas agudos. Entre los
ultimos se destaca la contribucion de la IED a la creacion del
empleo, asi como al desarrollo cientifico-técnico e innovador.
Como es sabido, a pesar de los logros alcanzados por Espafia en
la esfera de ciencia e innovacion, ese pais se encuentra en una
posicion desventajosa en comparacidon con los paises lideres
[28]. Sin embargo, en la actualidad el futuro econdémico de
cualquier pais del mundo, su posicion en la division
internacional de trabajo, asi como el bienestar de su poblacion
dependen en gran medida de la investigacion cientifica y
técnica, del desarrollo y de la innovacion.
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